Projekte planen

Einfuhrung des Projektstrukturplans (PSP)
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Woran scheitern Projekte?

Etwa 50% der Projekte in Schulen und
anderen Organisationen scheitern an...

- Fehleinschitzung der Ausgangslage

- Unterschatzung des Arbeitsaufwandes
- Mangelhafter Kostenkontrolle

- Unrealistischer Zeitplanung

- Unklarer Kompetenzverteilung
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PSP als Konsequenz

Ein Instrument zur Projektplanung muss...

- die Struktur emes Projekts hierarchisch ghedern
(Gesamtprojekt, Teilprojekt, Arbeitspaket);

- Verantwortlichkeiten definieren;

- Ressourcenkontrolle ermoglichen (Zeit und
Geld);

- eine Bewertung der Projektrisiken enthalten
(Misserfolgsbedingungen)

- die Steuerung be1 Ablaufstorungen,
Budgetiiberschreitungen etc. ermoglichen...
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work breakdown structure” (objektorientiert)

@zeitsfe}

I
1. Einladungen / 2. Raum / 3. Programm / . Dokumentatio :

3.1.DJ/ 3.2. Musikwiin- 3.3. Beitrage d. 3.4. Ablaufplan
Band suchen sche klaren Gaste sammeln erstellen
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Den PSP aufbauen

e Sachlogische Hierarchisierung statt
chronologischer Aufbau (— Netzplan)

e Top-down (deduktiv): Teilprojekte —
Arbeitspakete

e Bottom-up (induktiv) : Arbeitspakete —
Teilprojekte

e Vollstandigkeit 1st erforderlich!

e Begriffe fur Arbeitspakete vereinheitlichen

e Statisches Instrument (Termin- und Kostenplan
dagegen dynamisch)
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Arbeitspakete beschreiben

e Arbeitspaketbezeichnung
e Ggf. Arbeitspaketnummer
e Verantwortlichkeiten

e Ergebniserwartung

e Einsatzmittel

e Zeitbedarf (Dauer)
e Schnittstellen zu anderen Arbeitspaketen
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Arbeitspakete beschreiben

Arbeitspaket Nr.

3.1.

Bezeichnung

DJ / Band suchen

Verantwortlichkeit

Herr Miiller

Ergebniserwartung

Begleitung diverser Phasen (Essen
und Tanzen) u. Zielgruppen
(Verwandte und Freunde)

Einsatzmittel

Telefon / Zeitung / Freunde /
Honorar (?)

Zeitbedarft

14 Tage

Schnittstellen

siche Folgeseite
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Schnittstellen zu anderen Arbeitspaketen
(auch aus anderen Tellprojekten)

@zeitsfe}

| [ | |
1. Einladungen / 2. Raum/ 3. Programm / . Dokumentatio ,
| |
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Anordn

ungsbeziehungen klaren

e Welche Arbeitspakete sind Vorganger oder
Nachfolger anderer Arbeitspakete?

e Hilfreich: Arbeitspakete auf
Metaplankarten schreiben und zu einem
Gesamtbild legen (Netzplan)

+ Interd
visual

ependenzen von Arbeitspaketen werden
1s1ert

- Netzp

anpflege aufwiandig (Mondlandung: 20

Personen, Alternative Balkendiagramm)
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Kritischen Pfad ermitteln

@iﬂw | Beim kritischen

Pfad gibt es keine
Puftferzeiten
zwischen den

Arbeitspaketen.
Verzogerungen
fithren

zwangslaufig zu
einem spateren

Sehr gute Arbeil] PI‘Oj ektabSCthSS.
Aber soliten wir Mler viellelcht nichi

noch ein wenig detaillierfer werden,..? 11
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Projekt-Timing

e Vorwartsrechnung: FAZ + Dauer = FEZ
(FEZ = FAZ des Nachfolgers)

e Riickwartsrechnung: SEZ — Dauer = SAZ
(SAZ des Nachfolgers = SEZ des

Vorgangers)
e Beide Verfahren kombinieren

e Kalendrierung des Netzplans (WE,
Feiertage, Ferien, Krankheitstagen)

e Unternchmen: 200 Arbeitstage / Jahr
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Projekt-Timing

e Erstellung eines Balkenplans (bei
kleineren Projekten auch als Alternative
zum Netzplan)

e Meilensteine fiir Ereignisse besonderer:
Bedeutung mit liberpriifbaren
Zwischenergebnissen festlegen
(Steuerung!)
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ISP Code | Vorgangsname 1.Quartal |2 Quartal |3 Quartal |4 Quartal =~ 1.4
Jan Feb Mrz | Apr | Mal | Jun | Jul IAug Sep | Okt IHc:'..r:Dez Jan)|

11 Fielfestleguna

1.2 Projektplanung
EI Anderungen managen

4 kontinuierliche Steuerung

15 Evaluation

2. = Rechtliche Grundlagen

24 Werlrage

2.2 Rechtzform

23 Steusrn und Gebilhren

23 Geszetze und Yorzschriften

3. = Studien und Analysen

31 Standortanalyse

32 Marktanahyze

33 Umfeldbewertung

34 Ristkobewertung
4. = Infrastruktur
41 Gebéude und Raume
42 Ausstattiang
Mitarbeter
= Verschiedenen Aktivitaten
Businessplan
Verhandungen
Corporate |dentdy
Kontakte
Marketingkonzept
= Laufender Betrieb
Aufbau- u Ablauforganisation
Finanzmittelmanagement
Mitarbeiter flhren
Urternehmensentwicklung
Marketing
Auyftrage
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Personalkapazitaten planen

 Projekt |

I l l
| Teilprojekt || Teilprojekt || Teilprojekt |

} 1 L I ! [ [

[ae (e ][ ar [ ae | 2o |[ae [ ar |[ar ][ ar]

Projektleiter

| Mitarbaiter 1

Mitarbeiter 2

Mitarbeiter 3

Mitarbeiter 4 =

Abteilung A

Abteilung C

[r Fremdfirma D

[ Externer Berater E
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Kostenplanung Top-Down

- Fester Budgetrahmen wird auf
Arbeitspakete verteilt

- Vorteil: Prioritatensetzung

- Nachteil: Budgetrahmen wird in der Regel
nicht ausreichen — Gefahr der
Unterfinanzierung von Arbeitspaketen
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Kostenplanung Bottom-up

- Voraussetzung: Vorliegen detaillierter
Arbeitspaketbeschreibung

- Berechnung der Gesamtkosten als Summe
der Kosten aller Arbeitspakete

- Vorteil: realistische Planungspramissen

- QGefahr: Kostenrahmen weit aul3erhalb des
Budgetrahmens
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Top-down-Methode

Budget |
lArbeitspaket \ Arbeitspaket \ Arbeitspaket \

Bottom-up--Methode

‘ Budget

Arbeitspaket Arbeitspaket | Arbeitspaket |
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Synthese: Gegenstromplanung

- Top-down-Verfahren: Entwurf fiir eine
Rahmenplanung

- Bottom-up-Rucklauf auf der Grundlage
Uberarbeiteter Arbeitspaket-
Beschreibungen

- Zusammenfuhrung zu emem
Gesamtbudget
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Gesamtkostenplan

e Sachkosten und Personalkosten
e Riickkopplung: Lohnt das Projekt?

e Bei Differenzen zwischen Kostenplan und
Budgetrahmen: Budget nachbessern oder
Kosten sparen?

20
02.12.2006




Literatur

e Hansel, Jurgen u.a.: Projektleiter-Praxis. ,
4. Auflage, Berlin u.a. 2003

e Manfred Schulte Zurhausen, Organisation.
3.Auflage, Vahlen, Minchen, 2002

e Bremer Hochschulinitiative:

e Unternchmensberatung:

21
02.12.2006




